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SUJET

L'usage de la calculatrice est autorisé, a 1'exclusion de celle des téléphones portables.

TRAVAIL A EFFECTUER
A PARTIR DES DOCUMENTS QUI COMPOSENT LE DOSSIER

I- REPONDEZ AUX QUESTIONS SUIVANTES

1. Présentez, en 5 a 10 lignes au maximum, les principales différences entre économie collaborative
et économie sociale et solidaire (ESS).

2. Définissez, en 5 a 10 lignes au maximum, la notion d’« utilité sociale », en vous appuyant sur les
documents n°4 et n°6, et donnez un exemple.

3. Présentez la baisse du niveau des subventions publiques apportées aux entreprises de 1'ESS entre
2005 et 2011 et indiquez les solutions pour y remédier (entre 10 et 15 lignes au maximum).

4. Dans quelle mesure I’Etat est-il impliqué dans le développement de I’ESS (15 lignes au
maximum) ?

IT - APPLICATIONS

1. L’ESS par secteur d’activité : a I’aide du tableau figurant ci-dessous, vous représenterez sous
forme d’histogramme empilé la part des secteurs d’activité de I’ESS en termes d’effectifs.

Afin de faciliter la lisibilité de leur graphique, les candidats pourront associer un numéro a chaque
secteur qui sera ensuite reporté sur leur histogramme.

Secteur Répartition des effectifs de I’ESS
Action sociale 39,4 %
Enseignement 14,7 %
Activités financiéres et d’assurance 11,0 %
Non classés 9,6 %
Santé 7.4 %
Soutien aux entreprises 5,5%
Autres 12,4 %

2. Répartition des établissements et des salariés par taille d’établissement: a 1’aide de
I’histogramme figurant a la troisiéme page du document n°6, vous expliquerez la signification des
chiffres suivants : 86,8 % et 35,3 %.
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3. Masse salariale : en 2013, la part de I'ESS dans le Produit Intérieur Brut (PIB) francais s'éléve a
6 %, représentant une valeur ajoutée brute de 100 milliards d'euros. En 2015, cette part s'éleve a
10 %. En considérant que le PIB est identique en valeur réelle, quelle valeur ajoutée en milliards
d'euros cette part représente-t-elle en 2015 ?

4. Subventions publiques : « La part des subventions publiques dans les budgets des associations
employeuses est passée de 34 % en 2005 a 25 % en 2011 ». On considere, par hypothese, que cette
part s’¢levait a 39 % en 2000. Représentez cette évolution sous forme de graphique en courbe.

En abscisse, vous indiquerez les années et en ordonnée, vous porterez les pourcentages.

III - REDACTION

A T’aide des documents et de votre réflexion personnelle, vous expliquerez, en deux pages au
maximum, en quoi I’ESS répond aux problématiques actuelles rencontrées par la société
francaise et vous présenterez les perspectives d’avenir de cette nouvelle forme d’économie.
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Document n° 3
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Document n° 5

Document n° 6

Liste des documents

«Economie de partage, sociale ou collaborative : attention a la confusion »
www.lesechos.fr - 14/10/2015 (2 pages)

« Comment ['économie sociale et solidaire doit profiter du numérique »
www.latribune.fr - 04/03/2016 (2 pages)

«La société coopérative d'intérét collectif: I'entreprise de demain ? »
www.novethic.fr - 16/03/2016 (2 pages)

« Promulgation de la loi sur I'Economie Sociale et Solidaire : pour une
croissance  ¢économique créatrice d'emplois non  délocalisables »
www.economie.gouv.fr - Communiqué de presse - 01/08/2014 (2 pages)

Décret n°2015-1653 du 11 décembre 2015 instituant un délégué a I'économie
sociale et solidaire (2 pages)

Panorama de 1'économie sociale et solidaire en France - Edition 2015
Conseil National des Chambres Régionales de I'Economie Sociale - Extraits

(8 pages)

Le fonds documentaire comporte 18 pages.
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DOCUMENT N°1

« Economie de partage, sociale ou collaborative : attention a la confusion » - www.lesechos.fr
14/10/2015

Les « nouveaux modeles économiques » basés sur 1’agir collectif promettent de bouleverser
notre rapport au travail et a la consommation. Si on a parfois tendance a les confondre, leurs
ambitions sont bien différentes.

L’économie collaborative a-t-elle quelque chose a voir avec I'économie du partage, ou avec
I’économie sociale et solidaire (ESS) ? Cette économie humanise t-elle ou tue t-elle les marchés ?
AirBnB, UberPop, Le Bon Coin, BlaBlaCar... Les expériences d’économie collaborative se
développent a vitesse grand V aujourd’hui, amenant certains observateurs a parler de 1’avénement
de nouveaux modeles économiques, voire d'une nouvelle civilisation.

Epiphénoméne ou véritable transformation des modeles économiques ? Quand les limites entre
producteur, distributeur et consommateur s’estompent, quelles nouvelles régles de 1’échange
s’inventent-elle, avec quels valeurs, quelle éthique ? Est-ce I’émergence d’une nouvelle économie, a
la fois libérale et sociale, dopée par le numérique et la mondialisation ? Le nouveau visage de
I’économie sociale libérée de ses oripeaux historiques ? Ou au contraire la nouvelle conquéte du
capitalisme sur la sphére privée et bénévole, la marchandisation de I’esprit collectif ?

Définir ces nouveaux modéeles

L'économie collaborative se base sur la production de biens et (surtout) de services en commun,
s'appuyant sur une organisation horizontale, facilitée notamment par l'usage de plates-formes
internet. L'économie de partage est une organisation de pair a pair, ou les individus s'auto-organisent
pour créer un bien commun.

L'économie sociale et solidaire est centrée sur l'intérét général, a travers une organisation
démocratique et une éthique de la répartition des revenus de l'activité. Du pareil au méme ? Pas tout
a fait, si on se penche plus attentivement sur les concepts autant que sur les réalités concretes.

Services en commun, biens communs, intérét général

Les finalités de chacune de ces économies différent. L'économie collaborative permet de produire
des services a plusieurs, mais ces services ne deviennent pas pour autant une propriété collective.
La chambre louée via AirBnB ou la voiture du conducteur UberPop reste a son propriétaire et une
part significative du prix de la location va a la plate-forme centrale de réservation.

Pour 1'économie du partage, il s'agit de créer ensemble des biens collectifs : le colt d'un trajet en
covoiturage est partagé équitablement entre le chauffeur et son ou ses passagers. Les logiciels libres
¢laborés par ses communautés d'usage appartiennent a tous.

Pour I'ESS les biens et les services produits ne servent pas qu'une catégorie d'usagers mais tous ; un
part significative de I'ESS s'intéressent méme plus spécifiquement aux usagers les plus empéchés
dans l'acces a ces services : petite enfance, personnes agées et handicapées, personnes fragiles
socialement ou financiérement.



L'horizontal, le pair a pair, le démocratique

Les formes d'organisation humaine conditionnées par chacun de ces modéles économiques sont la
aussi de nature différente. L'économie collaborative repose sur une structure trés pyramidale avec
un gestionnaire d'information unique qui accrédite les collaborateurs, et une multitude de
collaborateurs sans lien particulier les uns avec les autres, au statut totalement précaire et sans lien
salarial notamment.

L'économie du partage s'appuie sur des communautés de coproduction a égalité, théorique, de
pouvoir. L'ESS se construit avec des salariés coopérateurs ou sociétaires, qui ont chacun la méme
voix au chapitre, dans un ensemble de conventions sociales protectrices pour les individus, mais
créatrices de rigidité pour le développement des activités.

Valeur ajoutée, capital et répartition des profits, éthique économique

L'économie collaborative peut générer des concentrations capitalistiques tres fortes (introduction en
bourse de AirBnB pour 8 milliards $, levée de fonds de plus de 200 M€ pour BlaBlaCar). Moyens
financiers essentiels pour assurer le développement des systemes d'information et des données, mais
absence totale de partage du capital et faible partage des profits avec les collaborateurs.

A contrario, I'économie du partage comme I'ESS ne génére que trés peu de capitaux, et ceux-ci sont
le plus souvent portés par tous, qu'ils soient impartageables ou non spéculatifs. Un modele tres
éthique, mais difficile a mobiliser dans une stratégie de forte croissance et donc de besoins en
capitaux.

Economie collaborative, économie du partage et ESS s'appuient toutes les trois sur l'agir collectif,
mais les ambitions et reégles de ce collectif sont ainsi bien différentes pour chacune. Gardons nous
de nier ces différences et travaillons a des fertilisations croisées : la dynamique économique et la
puissance d'innovation de I'économie collaborative doit inspirer cette vieille dame qu'est 1'ESS.
L'éthique et la qualité sociale de 'ESS et de 1'économie du partage doivent encourager 1'économie
collaborative a se doter d'un supplément d'ame.

Par Cyril Kretzschmar, conseiller délégué a la nouvelle économie, aux nouveaux emplois, a
l'artisanat et a l'économie sociale et solidaire a la Région Rhone-Alpes. Il exerce le métier de
consultant.
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DOCUMENT N°2

« Comment 1'économie sociale et solidaire doit profiter du numérique » - www.latribune.fr
04/03/2016

La dynamique créée autour des plateformes numériques de 1'économie collaborative incite les
acteurs de 1'économie sociale et solidaire a s'intégrer dans cette tendance, sans pour autant
renier leurs valeurs.

De nombreuses plateformes numériques proposent d'améliorer le service client et mettent en avant
des notions d'intérét général pour définir leur activité. Mais bon nombre de ces plateformes, dont on
dit qu'elles font partie de I'économie collaborative - les plus connues sont Airbnb, Uber, Le Bon
Coin, BlaBlacar etc. -, ne s'appliquent pas les principes qui les érigeraient en alternative crédible a
I'économie marchande capitaliste.

En effet, si incontestablement elles portent des innovations, ces plateformes, qui ont parfaitement
compris l'apport de I'outil numérique pour améliorer le service client, ne modifient pas les modes de
répartition des richesses créées au niveau de l'entreprise. Sur le fond, « /'"Economie collaborative ne
change pas la donne actuelle », constate Patrick Lenancker, président de la confédération générale
des Société coopératives et participatives (Scop).

Nouvelle forme de capitalisme financier

Les plateformes numériques constitueraient méme une nouvelle forme de capitalisme financier. Or,
« si l'économie du futur est une économie ou, certes les gens collaborent entre eux, mais ou la
concentration des moyens financiers et des décisions se fait entre quelques-uns, alors cela ne
change rien aux regles de l'économie actuelle. Et c'est inquiétant », note Patrick Lenancker. Car au
regard des causes de la crise financiére de 2008, « on ne peut plus collectivement prospérer dans
une économie de marché uniquement basée sur la rémunération du capital, et l'investissement
rentable », ajoute-t-il.

A l'inverse, les Scop font partie d'un secteur, celui de 1'économie sociale et solidaire (ESS) dont les
entreprises, d'une part, recherchent une finalité sociale, éducative ou environnementale dans leur
activité ; et d'autre part s'imposent théoriquement des principes de gouvernance démocratique, de
réinvestissement des bénéfices dans l'entreprise, de lucrativité¢ limitée, et d'écarts de salaires
faibles. Ainsi I'économie sociale se positionne dans un cadre économique différent de celui de
1'économie collaborative.

L'ESS, une alternative ?

Pourtant rien n'empéche I'ESS, qui revendique 10 % du PIB frangais, de se proposer en alternative
au développement des plateformes numériques - comme elle I'a fait par le passé avec I'économie
capitaliste classique. Au contraire I'ESS ne peut rester immobile face aux dérives des plateformes de
I'économie collaborative.

D'autant que le développement de ces plateformes induit « un phénomene de fragilisation des
personnes qui travaillent pour ces entreprises, et dont le statut ne donne pas forcément droit a une
protection sociale adéquate », note Patrick Lenancker. Or, « on ne peut pas ignorer les salariés.
L'humain n'est pas une donnée passéiste, mais moderne ! La valeur travail, via le projet collectif et
la finalité sociale de l'activité de l'entreprise, revét toujours une importance essentielle en terme
d'épanouissement pour les salariés », ajoute-t-il.
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Une économie inclusive

Désormais « on a besoin que l'économie soit davantage inclusive qu'exclusive. Le probleme de
notre societé est qu'elle repose sur le modele unique d'une économie ou se concentrent les richesses
par sa financiarisation », regrette-t-il.

Aussi tout ce qui permet d'alimenter la diversité des modéles est bon a prendre. L'ESS compte donc
s'atteler a intégrer les mutations de la société. Ce qu'elle a d¢ja fait par le passé en développant par
exemple des services a domicile peu chers, qui ont constitué une réponse a lI'évolution
démographique de la société afin que les personnes agées puissent vieillir plus longtemps
chez elles.

Plus récemment, des initiatives d'entreprises de I'ESS utilisant l'outil numérique en matiere
d'éducation populaire, de citoyenneté sur les territoires, de consommation douce, de monnaies
locales ou de transparence de l'information ont méme montré leur efficacité. Un mariage entre 1'ESS
et le numérique est donc possible.

Répondre aux besoins

« Une fois réapproprié, le numérique est pour ces mémes acteurs une formidable occasion
d'inventer de nouvelles pratiques transformatrices et de nouer les partenariats publics-citoyens de
demain. Il importe alors que les acteurs de I'ESS s'en emparent pour ce qui existe au confluent
entre les valeurs portées par I'ESS et les services techniques et comportementaux qui
accompagnent le numérique », expliquait il y a un peu moins de deux ans dans une tribune toujours
d'actualité Valérie Peugeot, alors vice-présidente du Conseil national du numérique.

Le virage vers 1'économie du numérique étant déja profondément en marche, I'enjeu pour les
structures de I'ESS est donc de comprendre les besoins des consommateurs et des producteurs,
comme l'ont fait - et le font encore - les entrepreneurs de I'économie collaborative.

Certes « la force du marché est de répondre aux besoins rapidement. Et il est vrai que ce n'est pas
notre sport favori dans I'ESS car nous n'avons pas le méme appdt du gain », concede Patrick
Lenancker. Cependant, il ajoute, optimiste, que « par la participation citoyenne, grdce a
des modeéles associatifs, mutualistes ou coopératifs, nous pourrons répondre aux besoins de tous ».

Tournez la page S.V.P.



DOCUMENT N°3

« La société coopérative d'intérét collectif : 1'entreprise de demain ? » - www.novethic.fr
16/03/2016

Un diplomé de grande école sur deux souhaite travailler dans I’ESS, I'économie sociale et
solidaire'. Une facon de se sentir utile et d’innover. Prés de 25 % d’entre eux envisagent méme
de créer leur propre entreprise. Parmi les statuts qui existent, celui de SCIC (société
coopérative d’intérét collectif) est en train de connaitre un certain engouement face au
désengagement de plus en plus criant des collectivités. Il constitue aussi un atout pour la
transition énergétique. Témoignages.

Julien Besnard a franchi le pas en 2011. II a choisi une structure de 1’économie sociale et solidaire
pour lancer son entreprise d’autopartage, Citiz IDF Ouest. Le jeune homme s’est ainsi tourné vers le
statut de SCIC (société coopérative d’intérét collectif). Une évidence.

Cré¢ par la loi du 17 juillet 2001, ce n’est que depuis 2012 que ce statut connait une montée en
puissance avec une centaine de SCIC créées chaque année. Aujourd’hui, on en compte 525 dans
I’Hexagone, représentant quelque 3 000 salariés. Une goutte d’eau dans le paysage économique
francais... Pourtant, la SCIC présente de nombreux avantages et semble promise a un bel avenir.

D’une part, elle permet d’associer I’ensemble des parties prenantes (bénéficiaires, salariés,
collectivités, financeurs...) a la gouvernance de I’entreprise, sur le principe coopératif 1 personne =
1 voix. Une promesse qui a de quoi séduire des citoyens de plus en plus enclins a s’engager.

D’autre part, elle permet de répondre a un besoin collectif, identifié¢ sur un territoire, & un moment
ou les collectivités publiques peinent a remplir leurs caisses.

Rentabilité économique

Pour Julien Besnard, 1’objectif est de rendre la ville plus durable, en se déplagant autrement. Avec
ce chiffre en téte : une voiture en autopartage remplace neuf voitures particulieres. En créant son
service d’autopartage en grande couronne parisienne, il espere ainsi éviter 1’achat d’une deuxiéme —
et méme parfois d’une troisieme — voiture au sein du foyer.

Pour amorcer Iactivité, il commence par acheter deux premiers véhicules. Aujourd’hui, il gére un
parc de 15 automobiles en autopartage dans le Val d’Oise, compte 220 utilisateurs et a réussi a
convaincre 86 sociétaires d’investir a ses cotés.

Ses principaux alliés, ce sont les collectivités locales. Ce sont elles qui décident de réserver tel
emplacement en ville & une voiture en autopartage. Le deal est simple : pour nouer un partenariat,
Julien Besnard leur demande d’entrer au capital de la SCIC et d’étre utilisatrice du dispositif. Au
total, huit mairies et le syndicat mixte du parc du Vexin I’ont suivi.

Les autres colleges de sociétaires sont composés des salariés (Julien Besnard uniquement
aujourd'hui), des utilisateurs, des soutiens historiques, du réseau national Citiz et de quatre Cigales
parisiennes (Clubs d'investisseurs locaux au service du développement d'entreprises solidaires).
Chacun participe aussi aux prises de décision.

"On est a mi-chemin entre [’association et l’entreprise, raconte Julien Besnard. On a des impératifs
de rentabilité économique, mais cette gouvernance originale nous oblige a toujours étre dans la
discussion, a trouver des consensus. C’est génial d’étre épaulé par 86 personnes : c’est un
réservoir d’idées et un réseau incroyable !"

1 Etude Ipsos réalisée pour le Boston Consulting Group et la Conférence des grandes écoles auprés de 3 241 individus du 30 novembre 2015 au 4 janvier 2016.
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Aprés quatre années de perte, il espére enfin étre bénéficiaire cette année et reste optimiste,
persuadé de I’intérét de sa démarche dans un contexte ou la voiture constitue de moins en moins un
marqueur social pour les nouvelles générations. En revanche, il s’inquiete de I’arrivée de géants sur
le marché, contre lesquels il peut difficilement faire le poids en termes de financement...

Une économie classique a bout de souffle

Pour faire face a cette contrainte, la loi du 31 juillet 2014 sur I’ESS permet d’augmenter la part des
collectivités dans le capital d’une SCIC a 50%, contre 20% jusqu’alors. "Cette mesure permet de
concrétiser des projets qui n’auraient pas pu voir le jour autrement, analyse Patrick Lenancker,
président de la confédération générale des SCOP (Sociétés coopératives de production). Nous
sommes dans une période de profonde mutation, ou |’économie classique est a bout de souffle. Nos
territoires cherchent de nouveaux modeéles de développement durable. Les SCIC peuvent faire
partie de la réponse, car elles ont ce souci du bien commun."”

Ainsi, dans la Meuse, la commune de Commercy a activement participé au lancement de Savecom,
une SCIC spécialisée dans la rénovation thermique des habitations, en 2012. L’entreprise propose
d’accompagner les propriétaires dans leurs travaux, en leur offrant une prestation globale, du
diagnostic initial a la conduite du chantier, en passant par la mise en place des financements. Pour
cela, il a fallu rassembler beaucoup de monde autour de la table : EDF, la quasi-totalité des
communes de la Meuse, les professionnels du batiment de la région, les propriétaires, les salariés de
la coopérative, les partenaires du développement local... Des acteurs aux intéréts parfois
divergents.

"C’est sur que ce n’est pas le statut le plus facile a gérer. Tout ne se passe pas toujours dans la
dentelle car on vient bousculer certaines habitudes, on essaie de fixer un prix juste”, confie Jacques
Faivre, le directeur de la SCIC. Il en sait quelque chose puisque c’est la Séme entreprise qu’il met
sur pied.

Savécom a pourtant réussi a faire bouger quelques lignes. Sur les autorisations de subventions par
exemple : elles sont maintenant délivrées tous les mois, et non plus tous les 9 mois. De quoi
permettre aux artisans locaux de travailler toute I’année et de mieux s’organiser. Le versement des
aides intervient désormais des le début des travaux, pour ne pas mettre en souffrance la trésorerie
des entreprises. Et la SCIC va prochainement mettre en place un guichet unique pour simplifier les
démarches des propriétaires.

Des entreprises pérennes

"Nous avons un peu fait decoller [’offre, mais pas encore de fagon significative, explique Jacques
Faivre. Les Francais ne sont pas encore préts a payer pour mettre de la matiere grise (étude,
maitrise d’ceuvre) dans leurs travaux."” Le chef d’entreprise espére €tre a 1’équilibre cette année. Et
si la coopérative est encore en vie aujourd’hui, c’est que les actionnaires suivent.

"La SCIC est le seul statut qui permet de faire converger les intéréts privés vers un intérét collectif,
afin que tout le monde y gagne, les entreprises comme les particuliers, poursuit Jacques Faivre. Si
on veut que le sujet de la rénovation thermique avance, il faut nécessairement impliquer tous les
acteurs. C’est une approche différente, qui demande du temps, du travail et de raisonner sur une
rentabilité a long terme."”

Le taux de pérennité¢ a 3 ans des SCIC atteint 77%, contre 65% pour l'ensemble des entreprises
francaises. Un taux qui passe a 63% aprés 5 ans d’existence, contre 50% pour les entreprises
classiques. La preuve qu’il vaut le coup de s’accrocher.

11—
Tournez la page S.V.P.



DOCUMENT N°4

« Promulgation de la loi sur I'Economie Sociale et Solidaire: pour une croissance
économique créatrice d'emplois non délocalisables » - www.economie.gouv.fr
Communiqué de presse - 01/08/2014

E’.

Liberré « Egalité » Framrnité
REPUBLIQUE FRANCAISE

Carole DELGA
SECRETAIRE D'ETAT CHARGEE DU COMMERCE, DE L™ ARTISANAT, DE LA CONSOMMATION ET DE L ECONOMIE
SOCIALE ET SOLIDAIRE, AUPRES DU MINISTRE DE L'ECONOMIE, DU REDRESSEMENT PRODUCTIF ET DU NUMERIQUE

Communiqué de presse

www.econhomie.gouv.fr @CaroleDelga
Paris, le 1 aoit 2014
N° 243

Promulgation de la loi sur 'Economie Sociale et Solidaire :
pour une croissance économique créatrice d’emplois non délocalisables

Fruit d'un intense travail de concertation et un an aprés sa présentation en Conseil des Ministres |e
24 juillet 2013, la loi sur lEconomie Sociale et Solidaire (ESS) a été promulguée par le Président
de la République le 31 juillet 2014 et publiée au Journal Officiel de ce jour.

C'est ainsi 10% du PIB et plus de 2,3 millions de salariés, réunis par des valeurs
communes, qui voient leurs moyens de développement renforcés.

La loi ESS permet de faire connaitre aux citoyens le périmétre de '’Economie sociale et
solidaire pour favoriser leur implication dans ce mode innovant d’entreprendre et initier un
véritable changement d’échelle. En effet, ce nouveau mode d'entreprendre permet de concilier
un développement économique avec les salariées et en lien avec les territoires. La notion
d'entreprise de I'ESS regroupe les acteurs historiques de I'économie sociale - a savoir les
associations, les mutuelles, les cooperatives et les fondations - mais aussi de nouvelles formes
d'entrepreneuriat social comme les sociétés commerciales, qui poursuivent un objectif d'utilité
sociale et qui font le choix de s'appliquer a elles-mémes les principes de I'économie sociale et
solidaire.

Les principes de I'ESS sont clairement affirmés : ce n'est ni une économie de la réparation ni une
vitrine sociale, mais une économie de l'exigence fondée sur les valeurs de gouvernance
democratique et participative, de lucrativite limitee et d’utilité sociale.

Ce modéle entrepreneurial spécifique, & la fois stable et résilient, crée plus d'emplois que
l'économie classique : depuis 2000, tandis que 'emploi prive dans I'economie classique (hors
ESS) progressait de 4,5%, les entreprises de 'ESS créaient 24% d’'emplois supplémentaires.

MINISTERE DE L'ECONODMIE
DU REDRESSEMENT PRODUCTIF
ET DU NUMERIQUE
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C'est la raison pour laguelle le Gouvernement a souhaité, a travers cette loi :

1. Reconnaitre I'Economie Sociale et Solidaire comme un mode d’entreprendre
innovant et durable, et aussi orienter davantage de financements, publics et privés, en
direction de ces entreprises, notamment avec le concours de BpiFrance

2. Consolider le réseau des acteurs de I’'ESS pour inscrire leur dynamique dans la durée

3. Redonner du pouvoir d’agir aux salariés, notamment en leur reconnaissant le droit
d’étre informés préalablement a la vente de leur entreprise et de la reprendre sous forme
de société coopérative et participative (SCOP) sans acquérir immédiatement de la majorité
du capital

4. Provogquer un choc coopératif, pour qu'au sein notamment des sociétés coopératives
d'intérét collectif (SCIC) et des coopératives d'activité et d'emploi (CAE), salaries,
producteurs, usagers, collectivités locales et entrepreneurs-salaries unissent leur force
pour créer de 'emploi.

5. Renforcer les politiques de développement local durable et les initiatives des
acteurs locaux, pour encourager les emplois non délocalisables dans les territoires

La lol entrera en vigueur demain, soit le 2 aodt 2014,

Au cours des six prochains mois, le Gouvernement réeunira les acteurs concernés afin de rédiger
les différents textes d'application.

"l 'Economie sociale et solidaire est une economie de [linnovation et de la valorisation des
potentiels locaux, dorénavant dotée de financements. Mais c'est aussi une économie de sens,
fondée sur des valeurs qui placent I'homime comme acteur et moteur de l'entreprise. C'est une
gconomie qui montre le chemin pour demain, vers une économie durable et responsable,
positionnée autour de nos territoires et de leurs habitants. Jirai d'ailleurs dés la rentrée a la
rencontre des acteurs de I'ESS sur tous nos territoires.” Carole DELGA

Retrouvez ici le détail des principales mesures de la loi

Contacts presse cabinet de Carole DELGA : Sophie DULIBEAU et Anthony PORCHERON
01 53 18 44 13 - sec.secacess-presse@cabinets.finances.gouv.ir

MINISTERE DE L' ECONOMIE
DU REDRESSEMENT PRODUCTIF
ET DU NUMERIQUE
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DOCUMENT N°5

Déeret n°2015-1653 du 11 décembre 2015 instituant un délégué a I'économie sociale et
solidaire

Décrets, arrétés, circulaires

TEXTES GENERAUX

MINISTERE DE L'ECONOMIE, DE L INDUSTRIE
ET DU NUMERIQUE

Décret n* 2015-1653 du 11 décembre 2015
' instituant un délégué & |'économie sociale et solidalre

NOR : EINPI625024D

Publics concernés : administrations, ensemble des acteurs concernds par la politique de promation et de
développement de I'économie seciale ef solidaire.

Objet : création d'un délégué a I'économie sociale et solidaire,

Entrée en vigueur ; le décret entre en vigueur le 17 janvier 2016,

Notice ; le décret institue un délégué a 'dconomie sociale ef solidaire placé auprés du directeur général du
Trésor alors que cette fonction relevail, depuis fanvier 2010, du directeur général de la cohésion sociale. 1 pn_‘;::’sp
les missions relevani de sa compéience.

Références : le présent décret peut étre consulté sur le site Légifrance (http:/fwww.legifrance. gouv.fr).

Le Premier ministre,
Sur le rapport du minisire de 1"éeonomie, de 1'industrie et du numérique,

Vu la Constitution, notamment son article 37 ;

Vu la loi n° 2014-856 du 31 juillet 2014 modifide relative i I'dconomie sociale et solidaire ;

Vu le déeret n® 2004-1203 du 15 novembre 2004 modifié portant création d'une direction générale du Trésor au
ministére de |'économie, de I'industrie et de 'emploi ;

Vu le déeret n* 2015-732 du 24 juin 2015 relatif au Conseil supéricur de I'économie sociale et solidaire ;

Vu I'avis du comité technique unique d'administration centrale des ministéres économigues et financiers en date
du 3 novembre 2015 ;

Vu I'avis du comité technique d'administration centrale placé auprés du directeur des ressources humaines des
u};nislms charpés des affaires sociales, de la santé, des drois des femmes, de Ia jeunesse et des sporis en date du
17 novembre 2015,

Décrete :

Art. 17, = 1l est institué, auprés du directeur général du Trésor, un délégué i 1'économie socinle et solidaire
nommé par décret en conseil des ministres, sur proposition du ministre chargé de 'économie sociale et solidaire,

Art. 2. — Le délégué A |'économie sociale et solidaire a pour mission :

1* De soutenir et de promouvoir au niveau national le développement de 1'économie sociale el solidaire. A ce
titre, il étudie, propose et coordonne, dans son champ de mmpé‘:ﬂncc. des mesures de soutien aux entreprises de
I'économie sociale et solidaire au sens de 'article 17 de la loi du 31 juillet 2014 susvisée et est associé
I'dlnboration ¢l au suivi des dispositifs de soutien public au financement de ces enlreprises ;

2' De participer, en lien avee les collectivités publiques et les représentants des entreprises de 1'économie sociale
et solidaire, nu développement de Uinnovation sociale et des expérimentations portées ces entreprises,
didentifier les initiatives prises, & cet égard, en France et i I'éranger et do procéder i leur évaluation. A ce litre, il
est associé aux travaux du Conseil national des politiques de lutte contre la pauvreté et I'exclusion sociale et du
Conseil national de I'insertion par I'activité économique ;

3 D nssurer, avee le Conseil supéricur de I'économie sociale et solidaire, une concertation entre les pouvoirs
publics et les organismes intervenant dans le domaine de 1'économie sociale et solidaire |

4* De coordonner, nu nivenu interministériel, les administrations en charge de 1'économie sociale et solidaire ;

5° De veiller aux travaux du Conseil supérieur de 1'économie sociale ef solidaire et i ceux du Conscil supéricur
de la tuUpéril.tiun $

6" De représenter ln France, dans la limite des compélences dévolues aux administrations mentionndes
I'article 3, dans les instances européennes et internationales compéientes en ce domaine |

7° D'animer le réseau de correspondants régionaux a 1'économie sociale et solidaire,

Il rend comple de ses travaux au Premier ministre et au ministre chargé de 1'économie sociale et solidaire.
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Art. 3. — Pour la conduite de ses missions, le délégué i I'économie sociale et solidaire sollicite les services
placés sous ['autorité du minmstre chargé de 1'économie sociale et solidaire ou dont ce dernier dispose, notamment
la direction générale des entreprises, la direction générale de la cohésion sociale, la délégation générale i I'emplo
et la formation professionnelle, la direction générale du rravail, la direction de la jeunesse, de 1'éducation populaire
et de la vie associative et le Commissariat général 4 I'égalité des terrtoires.

I sollicite, en tant que de besoin, la direction générale des finances publiques, la direction de la sécunté sociale,
la direction des libertés publiques et des affaires juridiques, la direction générale des collectivités locales et la
direction des affaires civiles et du sceau.

Art. 4. — Le présent décret entre en vigueur le 19 janvier 2016.

Art. 5. — Le munistre des finances et des comptes publics, la ministre des affaires sociales, de la santé et des
droits des femmes, la ministre du travail, de 'emploi, de la formation professionnelle et du dialogue social, le
ministre de 1'économie, de Uindustrie et du numérique, la mimstre du logement, de 1'égalité des territoires et de la
ruralité, le ministre de la ville, de la jeunesse et des sports, la secrétaire d’Etat chargée de la réforme de 'Etat et de
la sunplification et la secrétaire d’Etat chargée du comumerce, de 'artisanat, de la consommation et de 1"éconormie
sociale et solidaire sont chargés, chacun en ce qui le concerne, de 'exécution du présent decret, qui sera publié au
Journal officiel de la République frangaise.

Fait le 11 décembre 2015.

Manurn Varrs
Par le Premier ministre
Le ministre de 'économie,
de Uindustrie et du numérique,
EnmManurL Macron
Le ministre des finances
et des compies publics,
MicHEL SaPN
La ministre des affaires sociales,
de la santé
et des droits des femmes,
Marison TouraiNg

La ministre du travail, de 'emploi,
de la formation professionnelle

et du dialogue social,

Mryriam Er KioMri
La ministre du logement,
de U'égalité des territoires

el de la ruralité,
Svrvia PineL

Le ministre de la ville,
de la jeunesse et des sports,
PATRICK KANNER
La secrétaire d’Etat
chargée de la réforme de 'Etat
et de la simplification,
CLoTILDE VALTER
La secrétaire d'Elat
chargée du commerce,
de Uartisanal, de la consommation
et de 'économie sociale et solidaire,
MarTmve PINVILLE
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DOCUMENT N°6

Panorama de 1'économie sogiale et solidaire en France - Edition 2015 - Conseil National des
Chambres Régionales de I'Economie Sociale - Extraits

()

La loi relative a l'economie sociale et solidaire (ESS), adoptée en juillet
2014, a apporté a notre champ la reconnaissance institutionnelle qu'elle
attendait : ce cadre législatif est une avancée, mais le travail concret pour le
dévelcppement de nos territoires, auquel le réseau des chambres rég'lunales
de I'ESS (Cress) contribue, doit se poursuivre. C'est pour appuyer ce travail
que 'Observatoire national de I'ESS publie en 2015 le quatriéme Panorama
de ESS. Ce document de synthése présente les derniéres données permet-
tant de mesurer le poids et limportance de ce champ dans ['emploi, la vitalité
des temitoires, la cohésion sociale, et dans notre quotidien.

Sil ne faut pas verser dans langélisme, car certains secteurs d'activité
connaissent des difficultés (concurrence accrue, incertitudes financiéres...), les
chiffres confirment 'ESS comme une véritable force pour notre pays : le cap
des 2 millions de salariés en équivalent temps plein est franchi cette année,

tandis que la part de 'ESS dans l'emploi en France passe de 10,3 a 105 %.
Vous découvrirez par ailleurs dans cette édition un focus sur les métiers exer-
cés dans [ESS, ainsi qu'une analyse sur les nombreuses innovations portées
par les entreprises, afin de battre en bréche les idées regues et peut &tre
susciter des vocations auprés des jeunes générations. Vous trouverez égale-
ment les cartes de l'emploi et des établissements de I'ESS dans les nouvelles
régions, suite a la réforme territoriale.

A la lumiére de toutes ces données, souhaitons que I'ESS occupe la place qui
est la sienne dans notre économie et dans la riche actualité & venir : COP
21 (en soulignant les liens entre [ESS et le développement durable), can—
didature de Paris aux Jeux Olympiques 2024 (en rappelant lindispensable
réle des structures de I'ESS dans I'enseignement sportif et les clubs), futures
réformes économiques et sociales.

Jean-Louis CABRESPINES,
président du Conseil national des Cress (CNCRES)

—16 —



L’ESS ne date pas d'hier... et répond
a des problématiques actuelles

Assuciatiﬂ-ns. mutuelles et cooperatives se sont particulie—
rement développées au cours des xix® el e siécle, s'inscrivant
dans un courant intellectuel et social a la recherche d'une plus
grande &gquité dans I'économie et d'alternatives au capitalisme.

Mouveaux besoins & satisfaire, insertion professionnelle, entre-
preneuriat collectif, innovations... si 'ESS est aujourd’hui en—
core une véritable force porteuse de changements, c'est qu'elle
continue dinventer d'autres fagons de ftravailler, de consom-—
mer, de se prémunir des risques, de repartir la richesse créée.
Bien sr, les organisations de l'économie sociale et solidaire
ont évolué : certaines se développent & linternational, dautres
s'institutionnalisent, tandis que de nouveaux modeles vaoient le
Jour natamment sous l'impulsion des structures dinsertion, des
fondations et plus récemment de lentresreneuriat social Les
fondements de cette autre économie demeurent cependant in-
changés: 8tre humain est placé au coeur de ['4conomie, il en
constitue la finalité et y joue un rdle actif, quil soit sociétaire
d'une coopérative ou d'une mutuslle, bénévole, salarié. ..

A une vision leintaine, complexe et désincarnée de [‘éconorie,
I'ESS oppaose une réalité plus locale, concréte et équitable : clest
la raison pour laguelle elle est durablement ancrée dans nos
territoires el notre quotidien. Protection de lenvironnement,
santé, bangue, sport, assurance, tourisme, enseignement, aide
& domicile... guasiment tous les secteurs d'activité sont repré-
sentés parmi les entreprises de 'ESS. S'appuyant sur ce conslat,
la # loi ESS ' adoptée en juillet 2014 a retenu une définition
inclusive du champ :

« L"économie sociale ef solidaire est un mode d'entreprendre et
de développement économique adapté & tous les domaines de
l'activité humaine auquel adhérent des personnes morales de
droit privé qui remplissent les conditions cumulatives suivanies :

17 Un but poursuivi autre gue le seul partage des bénéfices ;
27 Une gouvernance démocratique, définie et organisée par les
statuts, prévoyant lnformation et la participation [..] des as-—
sociés, des salariés el des parties prenantes aux réalisations de
l'entreprise ;
3" Une gestion conforme aux principes suivants :
al Les bénéfices sont majoritairement consacrés & l'objectif
de maintien ou de développement de lactivite de 'entreprise ;
0l Les réserves obligatoires constituées, impartageables, ne
peuvent pas &tre distribuées. »

L 'économie scciale et solidaire rassemble donc les associations,
coopératives, mutuelles, fendations, et les sociétés commer—
ciales? respectant plusieurs conditions (recherche d'une utilité
sociale, limitation des écarts de salaire.. ). Ensemble, ces entre—
prises présentent un visage atypique dans léconomie frangaise
non seulement dans leur fonctionnement interne (coopération,
démocratie d'entreprise, absence ou poids restreint d'action—
naires extérieurs...), mais également dans leur finalité, dirigée
vers lintérét général

Ce Panorama de U'ESS (4° édition), réalisé par I'Observatoire national de I'ESS,
synthétise les principales données permettant a tous les publics — citoyen{ne)s,
elu(e)s, parlementaires, dirigeant(e)s, salariéle)s, médias... - de mieux connaitre
les spécificités et la dynamigque de ce champ.

-

1. Lol n* 2014-856 du 31 julllet 2014 relative & |'économie soclale et solidalre.
2 Les donndes Insee ne permettant pas encore d'cbserver les sociétés commerciales appartenant & MESS, nous utiliserons dans ce document le périmétre statistique
' classique = de [ESS, Voir les explications méthodologiguas en fin de document.
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Em SOCIALE ET SOLIDAIRE, LES CHIFFRES CLES

Associations | Coopératives

Entreprises
Etablissements
Hombre de salariés

Nombre de salariés ETP

Rémunérations brutes versées
(en milllards d'euros)

Source : Observatore national e [ESS - CNCRES, oapnds insee Clap 2013

L)

Lémmie sociale et solidaire rassemble aujourdhul 22 1 325
établissements employeurs et 2 370 301 salariés. Pour la pre-
migre fois depuis 10 ans, le cap des deux millions de salariés
en éguivalent temps plein est franchi ; e la part des emplos de
[ESS dans lensemble de I'économie passe de 10.3 % & 105 %,

Malgré une légére balsse en 2011 et 2012, lemplol s'est main-
tenu et a méme augmenté sur la période 2008-2013: + 0.8 %'
dans [ESS, contre - 0.2 % dans le reste de l'économie.

La structure des emplois est stable : les associations restent les
premiers employeurs de [ESS (78 % des emplois). suivies des
coopératives (13 %) ; & noter que les mutuelles et fondations,
qui comptent le moins d'établissements, voient leur poids dans
l'emploi s'accroltre réguiigrement depuis 2010.

Les trois quarts des établissements de FESS comptent moins de
10 salariés. ce qui peut donner [image dune économie exclu-
sivement constituée de petites structures de proximité. Or, ce
sont les établissements de plus de 10 salariés qui concentrent
prés de 85 % des emplois. De plus, comparée au reste de léco-
nomie privée, 'ESS comple relativement plus d'établissements

BEELEE BER

g

Mutuedles

Part de MESS /
| ensemble de Néconomie

Ensembile

Fondations de I'ESS

EVOLUTION DU MOMBRE DE SALARIES DAMS L'ESS ENTRE 2008 ET 2013

2259656 FTn 2340 EITE EE T 2370301
. P x T ma i

Source : Observatoire national de (ESS - CNCRES, o'apnds INSEE CLAFP 2013

de taille moyenne et moins de micro ef petits établissements.
Les établissements comptant plus de 250 salariés (coopératives
el associations, notamment du médico-social et de ['éducation
populaire) sont relativerment peu nombreux, mais emplolent plus
de 12 % des salariés de IESS.

Si e rythme de création d'entreprises semble se stabiliser ces
derniéres années dans [ESS. il s'établit en moyenne sur la pé-
riode 1991-2011 & plus de 3 600 par an’, Les associations
restent pour [ESS le champ le plus dynamique, tous secteurs

REPARTITION DES ETABLISSEMENTS
ET DES SALARES PAR TALLE
DETABLISSEMENTS

F

© Grands érablssements : plus de 250 salariés
B Moyens établssements - 50 & 247 salariés
BPetits établssements - 10 b 49 salands

W Micro-étabiissements - 0 & 7 salariés

|i

I, Tisun ce crofssance annuel moygen caicubé sur s période 2008-2013
L. Source - Inses Sirene 2011

Privé hors ESS

| |
Eustlissements  Salariés | Etabiissements

Public
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Les Scop et Scic continuent leur progression

En 2014, les socktés coopératives el participatives (Scop) sont au nombre de 2 222 (+ 13,4 % depuis 2010) et les sociétés
coopératives dintérét collectif (Scic) sont 408 {nombre multiphé par deux depuis 20100,

00 -
0% -
B -
0% -
B0% -
5% -
0% -
TE -
2% -
0% -
o -

Brghmaments Momibre ce sdarids  Nombre de salads ETP Hnnlnln-m-

Sy

confondus. Ces 10 derniéres années, les groupements d'em-
ployeurs se sont particullérement développés (plus de 2 000
créations entre 2002 et 2012). ainsi que les coopératives de
production [Scop, Scic et CAE) avec prés de 1 000 créations sur
Ia méme période ; les coopératives agricoles et les coopératives
artisanales se distinguent également.

Plus de 61 milliards d'euros
de masse salariale

Les rémunérations brutes versées atteignent au total 1.2 mil-
bards deuros. D'aprés ce montant, il est possible destimer que
prés de 37 milliards d'euros sont versés A [Etat et aux organismes
collecteurs (Urssaf, calsses de retraites, OPCA...) sous forme de
cotisations soclales patronales ef salariales’. Au méme titre que
toute entreprise privée, les entreprises de [ESS contribuent ainsi
par leur activité au fonctionnement des organismes publics, des
administrations et du systéme de protection sociale francais.

0

Le poids de I'ESS dans le PIB :
U T gt

Linsee a réalisé en 2013 une premigre estimation chiffrant la
contribution de [ESS au PIB & hauteur de & %, avec une va-
leur ajoutée brute créée de 100 millards d'euros. La méthode
utilisée repose sur (hypothése que, dans une activité donnée,
Ia part des rémunérations dans la valeur ajoutée est identique
pour [ESS et pour le reste de 'économie. De plus, elle ne compte
pas la valeur ajoutée produite par les filales et les membres (par
exemple, les entreprises membres d'une coopérative de trans-
port ou de commergantsl Enfin, la seule mesure de [mpact de
[ESS par ke PIB ne permet pas de prendre en considération lac-
tivité économigue induite, ni les bénéfices sociaux générés par
IESS (par exemple, les colts évités rendus possibles par laction
des associations ou des entreprises dinsertion)

Ces chiffres permettent d'appréhender ['ensemble des ressources mobilisées par
I'ESS, quelles qu'en soient les origines (produit des ventes, cotisations, dons, sub-

ventions...) : toutefois, l'influence économique de I'ESS dans les territoires est plus
difficilement quantifiable (voir p.13).

3. 06 5C0P, * Rapport dactivitk 2014 =,

4. CSG. CROS. Séourté socisle, assurance chimage. retraite. formation professionnelie, tae sur ks salaires... Violr s explications méthodologiques en fin de document
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Une diversité de secteurs d'activité

L'ess AR SECTEUR D'ACTIVITE

Poids des emplois de 'ESS
dans l'ensemble des emplois

Répartition des
effectifs de 'ESS

Répartition des
établissements de 'ESS

du secteur d'activité

Action soclale
Sport et loisirs
Activités financiéres et d'assurance

Enseignement

Santé | S
Soutien aux entreprises
Industries alimentaires
Agricultur lviculture et péche
‘Hébergement et restauration
_Commerce !
__I_r'|'fn_rrnatinn et cnr!:muqi;a_tinn

Autres industries (sauf industries
alimentaires) + construction

Activités di

MNon classés®

Total ESS

& Som regroupés dans la carégorie = Mon Classés = un grand nomore o ELablissemens sunguels un coce dactviig na pas évd aumibue, faune dune waduction possible

ou de Mnaddéguation de la nomenclature svec Mobjet de W structure. Cela concerne principalement bes associations, nolamment de Maction socisle, de b cullure, de
Menseignement #f du sport dont be poids est par consdquent sous-estimd. Le reclassement de cos d¢labissements o5t un enjiu imponant pour Mobservation de ESS

Source : Observaloire national de MESS - CNCRES, dapris insee Clag 2013

Cinq secteurs d'activité principaux concentrent la majorité des salariés de I'ESS :

Action sociale - cohésion, soin et lien social

L'ESS est le premier employeur du secteur de l'action sociale &
travers une grande diversité d'associations. Les petites associa-
tions {moins de 10 salariés) développent essentiellement une
activité d'accueil de jeunes enfants (haltes-garderies, créches,
Jardins d'enfanlts...) : les moyennes associations se positionnent
sur l'aide & comicile (personnes agées, services a la personne.. ) ;
et les grandes — plus ce 250 salariés — sur 'hébergement médi-
co-social el social (structures d'accueil pour adultes en difficulté
sociale, maisons de retraite. .} et l'aide par le travail {insertion
de personnes éloignées de lemplol, entreprises adaptées pour
personnes handicapées...).

Sport et lolsirs ©un dense tissu associatif

Plus des trois quarts des établissements sont de [ESS, essen-
tiellement des associations, regroupant plus de la moitié des em—
plois du secteur. La grande majorité des clubs sportifs sont dans
IESS, affiliés aux fédérations olympigues (athiétisme, football,
basket-ball, tennis...), non olympigues {rugbu, sgquash, surf...),
multisports (dont handisport} et scolaires ou universitaires.

Activités financigres et dassurances : le poids des mu-
tuelles et des coopératives

Prés d'un tiers des emplois de ce secleur est porté par [ESS
sy refrouvent des assurances, essentiellement mutua-
listes {assurance vie, assurance biens, retraite, complémen—
taire santé, prévoyance) et des banques coopératives pro-

()

posant des services financiers (dépdt, épargne, crédit.. ). Ces
entreprises ont la particularité d'appartenir & leurs membres
{sociélaires), qui parlicipent aux prises de décisions et aux
assemblées générales.

Aris et speciacies - la diversité culturelle dans les territoires
L'ESS regroupe plus d'un quart des emplois du secteur d'activité
(et plus des trois guaris des établissements), essentiellernent
sur les activités du spectacle vivanl et de la création artistique.
Les associalions y sont prépondérantes, toutefois on constate
ces demigres années une vitalité des coopératives (CAE et Scic)
du domaine culturel, permettant aux artistes de développer leur
activité dans un cadre collectif.

E55 et enselgnement @ une présence multiforme

Le secteur de l'enseignement comprend l'enseignement culturel
{écoles de musique, d'art...], l'enseignement de disciplines spar-
tives et la formation d'adultes. La forte présence de 'ESS dans
l'enseignement préprimaire, primaire et secondaire s'explique en
grande partie par l'implantation historique des Ogec (organismes
de gestion des établissements de lenseignement cathaliquel. Se
retrouvent également dans ce champ des &coles applquant des
péaagogies dites « alternatives » (Maontessor, Freinet...). Les
établissements bilingues frangais/langue régionale (diwan en
Bretagne, ikastolas au Pays basque...), sous statuts associatifs,
font aussi partie du périmétre de 'ESS : on en trouve également
en Catalogne frangaise, en Alsace-Moselle, en Corse. ..
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_Des métiers et des emplois

Les 10 PREMIERS METIERS EXERCES DANS L'ESS

Aldes & domicile, aides ménager(érels, travailleur(se)s familiales
Ouvrier{érels non qualifié{e)s de type industriel
Personnel enseignant du secondaire et du supérieur

Secrétaires
Agents de service hospitaliers

Aides-soignant(e)s
Autres employéle)s adm

Animateur(trice)s socioculturels et de loisirs
Educateur(tricels spécialisélels

Source : Ghservarpire navonal oe [E55 - CNCRES, o'aprés insee Clap 2013

Les métiers exercés dans 'ESS reflétent a la fois la spécifi-
¢cité gu champ et sa complémentarité avec les autres, Parmi les
métiers les plus courants, se retrouvent ceux de l'action sociale
(aide a domicile, éducateur/trice spécialisé/e, animateur/trice
socioculturel), de lenseignement (personnel enseignant), de la
santé lalde-scignant/e, infirmier/ére, agent de service hospita-
lier) fartement liés & ['ESS. Mais se trouvent aussi des métiers
de type » fonction support », que ce soit dans les associations,
les coopératives, les mutuelles ou les fondations @ secrélaire,

Infirmier(érels
Cadres des services administratifs et financiers

Nombre de salariés Salaire mensuel net len €)
193 325
119 269
12 &56
20 485
20 023
87 201

75 4587
&% 458
&1 750
60 495
50 587

employé/e administratif/five, cadre des services administratifs
et financiers.

Les rémunérations sont globalement inférieures dans [ESS
compard au reste de l'économie : de 10 % en moyenne par
rapporl au reste du privé el de 5 % par rapporl au public. Tou-
tefois, une grande diversité existe. Consicdérant le niveau du
salaire mensuel net médian en France, 1 730 euros', certains
métiers se situent en dessous, notamment dans l'aide & domi-

Ils et elles travaillent dans une entreprise de 'ESS

en euros

Plus de deux tiers des...
Moniteur(tricels éducateurtricels

1654
2946
1505

Animateur(trice)s socioculturels et de loisirs ] 455

Cadres de lintervention socio-éducative

Aides médico-psychologiques

La moitié des...
Educateur(trice)s spécialiséle)s

1852

Moniteur(tricels et éducateurltricels sportifs | 7 ]_3
Employélels des services commerciaux 20 62

de la banque

Professeurs d'art (hors établissements scolaires) | 948

2307

Chargé(e)s de clientéle bancaire

Un tiers des...
Technicieninels des opérations bancaires

Artistes

Professions intermédiaires techniques
et commerciales des assurances

Employélels des services technigues
des banques et des assurances

Educateuritricels de jeunes enfants

Un quart des...

3372

Cadres des services technigues des assurances 3 676

Cadres commerciaux de la banque

Source - Dbservatoire national de [ESS - CNCRES, d'aprés Insee Clap 2013

1. Insee Pramidre, « Salaires dans le secteur privé et les entreprises publiques *, n®1528, 2014
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cile et lanimation, tandis que d'autres sont au-dessus : cadres,
enseignant/es, éducateur/trices, et olus généralement les mé-
tiers de la bangue et de l'assurance (emploué/es, technicien/
nes, chargé/es de clientéle.,.). Pour plusieurs métiers, IESS offre
de meilleures rémunérations gque dans le reste de [économie
privée : dans les métiers de la santé (infirmisrels, technicien(ne)s
médicaux(les), agent{els des services hospitaliers), mais aussi
chez les formateur{tricels et employélels de commerce.

Si certains métiers sont plus exercés dans [ESS (intervention so-
ciale, animation secioculturelle), d'autres ne sont pas spécifique-
ment liés au champ de [ESS, mais y ont une présence notable,
comme les métiers de la banque et de l'assurance par exemple.

Des métiers en devenir

Un marché de emploi dans I'ESS
En 2013, les entreprises de [ESS ont publié plus de 12 400
offres d'emploi cadre® sur le site internet de I'Apec. Ces cffres

ont suscité 241 000 candidatures, notamment parmi les jeunes
de moins de 30 ans, de niveau bac + 4 et diplamés d'université.

Deux sites internet spécialisés dans l'emploi pour 'ESS — Res-
sources solidaires et le Portail de l'emploi ESS porté par [Udes
{Union des employeurs de léconomie sociale et solidaire) —
recensent egalement plus de 400 offres d'emploi chaque tri-
mestre, pour tous les profils et tous niveaux de dipldmes,

Des enjeux de transmission

Les entreprises de 'ESS se distinguent par leurs capacités d'in-
novation et dinvention de nouveaux modéles économiques, qui
ont nécessairement un impact sur les métiers et les formes de
travail On ohserve ains! dans I'ESS des métiers « nouveaux »,
peu répandus aujourd’hui mais certainement amenés a se dé-
velopper dans les années & venir ; des métiers l1és & un modéle
d'entreprise particulier : gérantle} d'une société coopérative d'in-
térét collectif (Scic), chargéle) du développement pour une coo—
pérative d'activité et d'emploi (CAE] ; des métiers de 'économie
werte et de l'économie circulaire : encadrant(e) technique pour la
collecte, le tri et la valorisation des déchets, animateuritrice) na-
ture environnement ; enfin, des métiers dédiés a la coordination
des entreprises de I'ESS dans les territoires : animateuritrice)
de collectifs, animateur{trice} de réseau, coordinateur(trice) d'un
péle territorial de développement économigue (PTCEL

L'insertion par l'activité économique
(IAE)
L'IAE n'est pas un secteur d'activité mais une forme

d'organisation qui met linsertion des personnes éloi-
gnées de lemploi au coeur du projet d'entreprise.

Les structures relevant de [IAE (ateliers et chantlers

dinsertion, associations intermédiaires, entreprises
diinsertion, entreprises de travail temporaire dinser-
tion, et régies de quartier) exercent donc leur activité
dans de nombreux domaines, notamment les services
aux personnes et & la collectivité (netioyage, espace
vert..) et les métiers « verts » {recyclage, réemploi).

En 2013, 127 400 salariés® ont travaillé en moyenne
chaque mois dans une structure de linsertion par l'activité
économigue.

2, Apec, » Les candidats & des postes cadres dans ['économie sociale et solidaire »

3. CG Scop, * Rapport d'activité 2014 =

Sur les 277 nouvelles Scop créées en 2014, 20 % résultent
d'une transmission d'entreprise saine, et 12 % d'entreprises
en difficulié®, Limplication forte des salariés/sociétaires, né-
cessaire 3 la définition du projet collectif, peut constituer une
alternative dans les territoires ol lemploi est concentré dans
guelques PME,

Par aillzurs, la question de la transmission se pose aussi dans
les associations, que ce soit dans la gouvernance (vieillissement
des conseils d'administration) ou parmi les salariés. En effet, de
nombreux cadres dirigeants vont partir a la retraite — prés de
&00 000 a'ici 2020 - rendant plus indispensable le recours & la
formation notamment des jeunes, mais aussi 4 la sensibilisation
aux métiers que l'on peut exercer dans [ESS.

L7 200440, 2014,

4, CNCRES, = Départs & la retralte des effectifs salariés de VESS et stratégles des entreprises pour y falre face = 2011,

5. Dares, » Linsertion par activité économigue en 2013 », Dares Analyses, 2015,

()
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Une enguéte menée par les Cress Limousin, Mord Pas-de-Calzis
et Rhiine-Alpes avec le réseau France Active' a montré que
53 % des entreprises de I'ESS avalent vu leurs financements
publics (Etat, région, département, collectivité...) diminuer :
plusieurs secteurs d'activité clés de 'ESS sont touchés, comme
l'aide & domicile, les arts et spectacles et le sport. La part des
subventions publigues dans les budgets des associations em-—
ployeuses esl passée de 34 % en 20058 25 % en 20112 Méme
si elles tirent la majorité de leurs ressources de leurs recettes
d'activité (prestations, services, réponse & un marché public...),
cetie baisse constitue un enjeu important, Mais des solutions
existent : actualisation du modéle économique, diversification
des ressources, développement du mécénat et des dons pri-
vis, financement participatif (crowdiunding) La mutualisation
de ressources — matériel, bureaux, services... — avec d'autres
entreprises est également possible (voir par exemple le madele
des coopératives d'utilisation de matériel agricole — Cumal).
Enfin, la mutualisation des emplols est envisageable, notam-
ment dans le cadre d'un groupement d'employeurs.

Un groupement d'employeurs (GE) est une slructure mettant
un ou plusieurs salariés & disposition d'entreprises adhérentes
mutualisant leurs moyens. Sa forme juridique est une asso—
clation : de fait, par son statut el sa qualité d'employeur, le
GE fait partie du périmétre de [économie sociale et solidaire. Il
existe aujourd'nui 3 800 groupements d'employeurs en France.
Au-deld de la mutualisation des colts pour les entreprises ad-
hérentes, les GE peuvent appuyer et accompagner la croissance
des structures en les dotant de services ingispensables & leur

développement : compiabilité, secrétariat, gestion, informatique
et réseaux... Par ailleurs, les petites structures ne disposant
souvent pas d'une fonction RH dédige. le GE est un moyen pour
elles d'assurer leur fonction d'employeur de maniere mutualisée
el sécurisée, Pour le salarié, &re embauché par un GE peut
procurer une stabilité de lemplol du fait d'un travail & temps
plein, et peut égalerment apporter un cadre juridique plus clair
{rattachement & une convention collective par exemplel.

Dans le secteur des arts et spectacles, ol l'on constate une
dynamigue de création d'associations mais une progression
relativement faible de 'emploi, les structures ont des besoins
de compétences professionnelles, dus notamment aux évo-
lutions législatives, aux normes & respecter et aux exigences
du public. Dans ce secteur, et face a I' atomisation » des
emplois, le GE peut &tre une solution durable tout en restant
souple et économique par rapport au recours a la prestation
extérieure ou & IIntermittence. [l en est de méme pour le sec-
teur du sport. Cela dit, constituer un GE nécessite un cadre
clair et plusieurs facteurs facilitent sa concrétisation et son
bon fonctionnement : confiance et communication entre les
entreprises membres, proximité géographigue, secteur d'acti-
vité identigue ou proche...

A cété des problématiques de reprise dentreprises par les sa-
lariés, de renouvellement des cadres notamment associatifs et
de lemplol des jeunes, la question de la mutualisation des res—
sources et du modéle économique est un enjeu important pour
les entreprises de [ESS.

1. Cress Limousin, Nord Pas-de-Calais, Rhne-Alpes, France Active, » Besoins en financement des structures de [E5S » enquite, 2014, Etude conduite dans d'autres
régi-:)r's en 2014 el 2015 : Bourgogne, Provence-Alpes-Céle d'Azur, Languedoc-Roussilion, Canlre
2. V. Techemonog, Le Paysage associatif frangals, Juris éditions - Dalloz, 2013,
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